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DZIAL |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow | zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

Oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie,
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w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, opisano w dziale || oswiadczenia.

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach dostepnych w czasie jego
sporzgdzania pochodzacych w szczegodlnosci z:

- wynikéw monitorowania realizacji celéw i zadan,

— wynikéw funkcjonowania systemu zapewnienia jako$ci,

— oceny stanu kontroli zarzgdczej przez kierownikéw wewnetrznych komorek organizacyjnych,

- wynikdw procesu zarzgdzania ryzykiem,

— wynikéw samooceny kontroli zarzadczej,

- wynikow zadan audytowych,

— ustalen kontroli przeprowadzonych przez zewnetrzne instytucje kontrolne (IHIT, NIK),

— wynikéw analiz wptywajacych skarg i wnioskow,

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogftyby wplynacé na tres¢
niniejszego oswiadczenia.
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DZIAL Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
Zastrzezenia budzi:,Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa, ustaleniami

i wynikami zewnetrznych auditéw, zewnetrznych instytucji kontrolnych oraz
wynikami i ustaleniami audytu wewnetrzneqo” i w zwigzku z tym:
standard A3- nalezy racjonalnie dostosowac strukture organizacyjng RCKIiK w Lublinie

w zakresie prowadzonej dziatalnosci do aktualnych celéw i zadan , a w szczegélnosci
w dziatalnosci podstawowej RCKIK w Lublinie.

standard C12- nalezy racjonalnie dostosowac i zaktualizowaé procedury kontroli
zarzadczej, w tym procedury zapewnienia jakosci, procedury zarzadzania ryzykiem
w zakresie faktycznych potrzeb dziatalnosci RCKiK oraz w zakresie dostosowania

do ustalen i wynikéw zewnetrznych auditow, zewnetrznych instytucji kontrolnych

oraz wynikow i ustalen audytu wewnetrznego.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Wystgpiono pismem do Ministra Zdrowia o wyrazenie zgody na zmiane Statutu RCKIK

w Lublinie w zakresie dostosowania struktury organizacyjnej RCKiK do efektywniejszej
realizacji celow i zadan wtasnych oraz zleconych.

2. Weryfikacja i aktualizacja wewnetrznych procedur zapewnienia jakosci oraz wewnetrznych
procedur w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, w zakresie dostosowania
do faktycznych potrzeb dziatalno$ci, dostosowania do wymagan i zalecerr zewnetrznych
instytucji kontroli i auditébw oraz dostosowania do zaleceh audytu wewnetrznego tak,
aby cele i zadania na rok 2021 w RCKIK w Lublinie byty realizowane w sposé6b adekwatny,
skuteczny, efektywny i terminowy.

3. Pozyskanie i zatrudnienie niezbednego personelu, w szczegdélnosci lekarzy na umowe
o prace (w tym specjalistow transfuzjologii klinicznej), diagnostéw laboratoryjnych,

farmaceutéw, inspektora ochrony danych osobowych.

Dziat lll
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1. Zaktualizowano system analizy ryzyka w zakresie systemu zapewnienia jakosci.

2. Kontynuacja procesu opracowania i wdrozenia modelu zarzagdzania zasobami ludzkimi
w zakresie, doboru pracownikéw (oceny adekwatnosci stanowisk pracy w powigzaniu
do faktycznych potrzeb w zakresie realizacji celéw strategicznych RCKIiK), oceny
efektow pracy (okresowej oceny pracownikow), nagradzania pracownikow

oraz podnoszenia ich kwalifikacji i kompetencji (rozwoju pracownikéow).
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